ПК-01-012-2010
«Финансовый менеджмент в секторе государственного управления и организация проведения его мониторинга»
Продолжительность занятий - 40 академических часов.

Цель спецкурса - углубить знания и практические навыки слушателей в области финансового менеджмента в секторе государственного управления и организации проведения его мониторинга 

Тема 1. Сущность и понятие финансового менеджмента 

Сущность финансового менеджмента. Основные элементы современной системы финансового менеджмента: лучшая международная практика и текущая ситуация в России. Мероприятия по реформированию бюджетного процесса и развитию финансового менеджмента в секторе государственного управления (общественном секторе). Понятие, состав и основные направления финансового менеджмента в общественном секторе. Проблемы, результаты и перспективы реформы бюджетного процесса в РФ, в том числе финансового менеджмента, как одного из ее основных направлений.

Тема 2. Принципы эффективного и ответственного управления общественными финансами 

Понятие и необходимость эффективного и ответственного управления общественными финансами. Существующие источники информации и методические руководства. Финансовая (налогово-бюджетная) прозрачность. Эффективная система межбюджетных отношений. Консолидация бюджета и бюджетного процесса. Среднесрочное финансовое планирование. Бюджетирование, ориентированное на результат. Эффективный финансовый контроль, подотчетность и мониторинг. Организационная структура и распределение полномочий и обязанностей в бюджетных учреждениях. Развитие кадрового потенциала для эффективного финансового менеджмента. Принципы ответственного финансового менеджмента.

Тема 3. Мониторинг и оценка качества финансового менеджмента 

Оценка качества финансового менеджмента в федеральных органах исполнительной власти. Критерии оценки качества финансового менеджмента. Показатели мониторинга качества финансового менеджмента, осуществляемого главными распорядителями средств федерального бюджета. Формирование системы эффективного финансового управления средствами федерального бюджета. Организация бюджетного процесса и качество исполнения бюджета. Качество учета и отчетности. Опыт финансового  менеджмента  и  внутреннего  аудита  результативности.

Тема 4. Финансовый менеджмент и внутренний аудит результативности
Контроль и аудит результативности бюджетных расходов. Показатели контроля и аудита результативности. Цели, задачи, функции аудита результативности. Алгоритм проведения внутреннего аудита. Оценка эффективности расходования бюджетных средств по отраслям. Аудит эффективности.
Тема 5. Бюджетирование, ориентированное на результат 

Принципы бюджетного планирования и организация составления проекта федерального бюджета. Элементы бюджетного процесса, необходимые для внедрения методов бюджетирования, ориентированного на результат. Возможности и ограничения инструментов бюджетирования, ориентированного на результаты. Основные результаты и направления бюджетной политики. Условия и перспективы развития среднесрочного бюджетирования, ориентированного на результат.

Тема 6. Оценка результативности использования бюджетных средств 
Критерии оценки эффективности использования бюджетных средств. Методические основы оценки эффективности и результативности бюджетных расходов. Концепция повышения эффективности бюджетных расходов.

Тема 7. Современные методы расчета затрат 

Необходимость внедрения современных методов расчета затрат в условиях бюджетной реформы. Управленческий учет в секторе государственного управления: общие принципы управленческого учета; основные подходы к расчету затрат. Методы расчета затрат.

